Hilleel Moerel Stichting

ANBI-publicatie over het boekjaar 2025

Sinds 1 januari 2021 geldt voor grote ANBI's een standaardformulier publicatieplicht (Algemeen). Dit
document is opgesteld conform de inhoud, indeling en volgorde van dat standaardformulier, met
weglating van onderdelen die niet op de Hilleel Moerel Stichting van toepassing zijn.

De Hilleel Moerel Stichting werft geen gelden of goederen onder derden en besteedt haar
vermogen, en de opbrengsten daarvan, vrijwel uitsluitend aan haar doelstelling. Zij kwalificeert
daarmee als vermogensfonds in de zin van de ANBI-regelgeving. Op grond van deze kwalificatie is de
stichting niet verplicht een balans te publiceren. In plaats daarvan bevat dit document een (verkorte)
staat van baten en lasten met toelichting, een overzicht van de daadwerkelijke bestedingen per
doelcategorie en een overzicht van de voorgenomen bestedingen.

Algemene gegevens

Vereniging: Hilleel Moerel Stichting

KvK-nummer: 34374571

RSIN: 821800516

Adres: Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen

E-mail: info@bnaibrith-amsterdam.org

Statutair bestuur

Het bestuur was per ultimo van het verslagjaar als volgt samengesteld:
Orlando Heijmerink, voorzitter

Moran Reijzer, secretaris

Roy Wonder Cohen, penningmeester

Judith Fransman, bestuurslid

Peter George Sieradzki, bestuurslid

Efrat Slager, bestuurslid

Franklin Samuel Weisz, mentor

Magda Luiten, bestuursondersteuner

De leden van het bestuur ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. De stichting heeft
geen personeel in dienst. Een vergoeding voor gemaakte onkosten is mogelijk. Tevens kan er een
vrijwilligersvergoeding worden toegekend voor ondersteunende, niet-bestuurlijke ondersteunende,
niet-bestuurlijke werkzaamheden. Bestuurders ontvangen uitsluitend een vergoeding van
daadwerkelijk gemaakte kosten conform de geldende fiscale regelgeving.



Doelstelling

Het vermogen van Hilleel Moerel Stichting is afkomstig uit de nalatenschap van mevrouw E. Moerel-
Roosendaal, hetwelk door de Vereniging Loge Hilleel aan de stichting werd overgedragen. Doel is het
verlenen van financiéle steun aan doelen die overeenkomen met de doelstellingen zoals verwoord in
de statuten van de Vereniging Loge Hilleel van B'nai B'rith, zomede het verlenen van materiéle steun
aan Joodse instellingen, Joodse projecten en Joodse initiatieven, het een en ander op basis van door
het bestuur vastgestelde richtlijnen, vastgelegd in het uitkeringsreglement.

De stichting beoogt met deze activiteiten uitsluitend of nagenoeg uitsluitend het algemeen nut en
heeft geen winstoogmerk.

Hoofdlijnen beleidsplan

Het bestuur beheert het vermogen van de stichting en beoordeelt aanvragen voor financiéle steun
aan de hand van het uitkeringsreglement en de daarin vastgelegde objectieve beoordelingscriteria.
Besluitvorming over aanvragen vindt plaats in het voltallige bestuur; een bestuurslid onthoudt zich
van deelname aan de besluitvorming bij een (mogelijke) tegenstrijdig belang.

Het vermogen wordt defensief en breed gespreid belegd, gericht op een stabiele
langetermijnkasstroom, behoud van koopkracht en beperking van risico's, zodat er een stabiele
jaarlijkse bijdrage aan de doelstelling kan worden geleverd. Het beleid borgt een integere
bedrijfsvoering conform de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR).

Om de intergenerationele koopkracht van het vermogen te waarborgen, hanteert het bestuur een
stamkapitaal op basis van inflatiecorrectie. Dit stamkapitaal wordt jaarlijks door het bestuur
vastgesteld aan de hand van de consumentenprijsindex (CPI) van het CBS en vormt de minimale
vermogensgrens die noodzakelijk wordt geacht voor het duurzaam realiseren van de doelstelling van
de stichting. Het stamkapitaal fungeert als reéle ondergrens en wordt niet aangewend voor reguliere
giften. Het bestuur streeft ernaar uitsluitend het gerealiseerde rendement, en indien verantwoord
een deel van de gerealiseerde vermogensgroei boven het inflatiegecorrigeerde stamkapitaal,
beschikbaar te stellen voor uitkeringen.

Vermogensbeleid

Het bestuur hanteert bij het beheer van het vermogen de volgende uitgangspunten:

e een defensief en breed gespreid beleggingsbeleid, gericht op een stabiel
langetermijnrendement, behoud van koopkracht en beperking van risico's;

e instandhouding van een inflatiegecorrigeerd stamkapitaal als reéle ondergrens, jaarlijks
vastgesteld aan de hand van de CPI van het CBS;

e prudente besteding van beleggingsresultaten: alleen het gerealiseerde rendement, en waar
verantwoord een deel van de gerealiseerde vermogensgroei boven het stamkapitaal, komt
beschikbaar voor uitkeringen; ongerealiseerde koerswinsten worden niet zonder meer als
bestedingsruimte aangemerkt, omdat deze kunnen fluctueren en niet altijd direct liquide
zijn.

Dit beleid is erop gericht dat het vermogen niet inteert en dat ook toekomstige generaties kunnen
blijven profiteren van een stabiele bijdrage aan de doelstelling van de stichting.



Giftenbeleid

Het bestuur kent giften en uitkeringen toe op basis van het uitkeringsreglement en de volgende
criteria:

e maatschappelijke impact van de aanvraag;

e aansluiting bij de statutaire doelstelling;

e uitvoerbaarheid van het project of initiatief;

e beschikbare middelen;

e spreiding over de verschillende doelcategorieén.

Het uitkeringsreglement is vastgesteld door het bestuur en wordt periodiek geévalueerd.
Besluitvorming over aanvragen vindt plaats in het voltallige bestuur. Een bestuurslid onthoudt zich
van stemming bij een mogelijke belangenverstrengeling met een aanvraag.

Verkrijging en besteding van inkomsten

Inkomsten bestaan uit beleggingsinkomsten, legaten en donaties. Wij streven ernaar om de netto
inkomsten zoveel mogelijk in hetzelfde jaar te besteden.

Beloningsbeleid

De bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Een vergoeding voor
daadwerkelijk gemaakte onkosten is wel mogelijk.

Activiteitenverslag 2025

In 2025 is in totaal €128.729 aan uitkeringen verleend. Het netto dividend bedroeg dit jaar €124.372
en bleef daarmee nagenoeg gelijk aan het voorgaande jaar. Daarnaast was er een positief
koersresultaat van €504.015. Dit koersresultaat was dit jaar uitzonderlijk hoog door de sterke
koersontwikkeling van de effectenportefeuille en betreft geen structureel, jaarlijks terugkerend
resultaat. De verleende uitkeringen over 2025 zijn als volgt verdeeld over de verschillende
productcategorieén en doelstellingen:

Educatie, jongeren en studenten €40.000
Israél, Hineni hulp aan minderbedeelden €34.905
Cultureel, religieus en sociaal €28.557
Moerel jaarlijkse uitkering B'nai B'rith €15.525
Herdenken en herinneren €8.000
Antisemitismebestrijding €1.500
Overige activiteiten, beveiliging en lokaal €242
Totaal €128.729

Staat van baten en lasten

Baten

Koersresultaat beleggingen €504.015 €183.054
Resultaat dividend en rente €124.372 €123.897
Totaal baten €648.592 €306.951




Lasten

Doelbesteding / giften / donaties €128.729 €141.195
Netto financiéle kosten €1.265 €1.247
Financiéle baten en lasten €1.443 €1.247
Overige algemene kosten €5.334 €5.293
Totaal lasten €135.506 €153.028
Totaal resultaat €513.086 €153.923

Het totale resultaat voor 2025 bedroeg €513.086, vergeleken met €159.216 in 2024. Het verschil
werd vrijwel volledig veroorzaakt door de sterke schommeling in het koersresultaat van de
beleggingen, en niet door een structurele wijziging in de dividendinkomsten of de bestedingen.

Overzicht van de voorgenomen bestedingen 2026

Als vermogensfonds publiceert de stichting, naast de daadwerkelijke bestedingen over het
verslagjaar, ook een overzicht van de voorgenomen bestedingen voor het komende boekjaar. Voor
2026 voorziet het bestuur uitkeringen binnen dezelfde doelcategorieén als in 2025: educatie,
jongeren en studenten; Israél / Hineni hulp aan minderbedeelden; cultureel, religieus en sociaal; de
jaarlijkse Moerel-uitkering aan B'nai B'rith; herdenken en herinneren; antisemitismebestrijding; en
overige activiteiten, beveiliging en lokaal, met een totale omvang die vergelijkbaar is met die van
2025, afhankelijk van het in 2026 beschikbare rendement.

Calamiteitenreserve (Pikuach Nefesh)

Gezien de instabiele geopolitieke situatie en het toenemende antisemitisme heeft het bestuur in
2025 een Calamiteitenreserve ingesteld. Deze reserve is gebaseerd op het principe van Pikuach
Nefesh en biedt directe financiéle slagkracht bij acute noodsituaties die de veiligheid van de Joodse
gemeenschap raken.

Context en dreigingsbeeld

Het Dreigingsbeeld Terrorisme Nederland (DTN) van de NCTV handhaaft het dreigingsniveau op 4
van de 5 (substantieel): er bestaat een reéle kans op een aanslag in Nederland. Jihadistische groepen
gebruiken het conflict in het Midden-Oosten in hun propaganda en roepen op tot aanslagen op
Joodse en Nederlandse doelwitten. Als historisch en reéel doemscenario hanteert de stichting een
gebeurtenis vergelijkbaar met de bomaanslag op het AMIA-centrum in Buenos Aires op 18 juli 1994.
Een dergelijke gebeurtenis vereist directe financiéle slagkracht in een noodfase waarin
overheidssteun niet direct of niet toereikend beschikbaar is.

Financiéle onderbouwing

De reserve is gekwantificeerd op een totaalbedrag van €1.000.000. Dit bedrag overbrugt de acute
noodfase. De specificatie is als volgt:

Scenario 1: volledige verwoesting van een Joodse basisschool

Noodfase (0 tot 3 maanden):

e Structurele noodbeoordeling en opruimwerkzaamheden — €40.000
e Tijdelijke alternatieve huisvesting inclusief inrichting — €120.000
e Spoedeisende veiligheidsmaatregelen tijdelijke locatie — €50.000
e Crisiscommunicatie, juridische en administratieve kosten — €30.000

Subtotaal noodfase: €240.000



Herbouwbijdrage en beveiliging:

e Veiligheidsmaatregelen boven de standaardnorm (versterkte entrees, explosiewerend glas

e.d.), niet gedekt door de gemeente — €200.000
e Gemeenschapsondersteuning voor getroffen families (noodopvang, psychologische hulp) —
€80.000
e Herstel en documentatie van archieven en erfgoed — €30.000
Subtotaal herbouwfase: €310.000

Scenario 2: gelijktijdige evacuatie van leden bij acute dreiging

e Noodsteun 40-50 leden (vluchten, veilige huisvesting buitenland, medisch) — €220.000
Operationele buffer:

® 20% buffer voor onvoorziene crisisuitgaven — €230.000
Totaal benodigde Calamiteitenreserve: €1.000.000

Fiscale en juridische borging

Het bestuur beschouwt deze onderbouwing als onderdeel van het interne beleid ter motivering van
de bestemmingsreserve. De reserve is voorzien van concrete scenario's en bijbehorende bedragen,
zoals hierboven uitgewerkt. Het bestuur evalueert minimaal eenmaal per drie jaar of de omvang van
deze reserve nog aansluit bij het actuele dreigingsbeeld, de inflatie en de verwachte kosten, en
toetst daarbij tevens of de reserve blijft voldoen aan de geldende fiscale regelgeving voor ANBI-
instellingen.

Let op: het pikuach nefesh beleid wordt momenteel onderzocht in overleg met accountant en
fiscalist.



